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Poznamka: genderové citliva ceStina

Jednou z duleZitych ¢asti mise v Motion Digital je aktivni prace v oblasti socialnf
spravedInosti v tématech diskriminace na zaklade véku, genderu, vzdélani, zdravi,
socialnfho postaveni apod. Projekt LearnGen, osvéta a aktivni boj proti ageismu je toho
prikladem. Proto jsme se také pro komunikaci v radmci nasich projektd i v rémci organizace
Motion Digital rozhodli pro uzivani genderové korektniho jazyka. Snahu o aktivni
zahrnuti vSech osob povazujeme za nutnost a za vyjadreni respektu vsem osobam
identifikujicimi se s jinym pohlavim, nez je tradi¢ni rozdéleni na muzské a zenske. Uzivanim
genderove korektniho jazyka proto chceme vyjadrit a uznat realny podil zen ¢i 0sob s jinym
genderem na chodu spolecnosti bez toho, abychom zaroven snizovali vyznam muzd,

zmens3ovali respekt vici nim nebo je dokonce na opléatku chtéli nyni z jazyka vystrnadit.

Prakticke uziti genderové korektniho jazyka, které jsme pro projekt (a nasi komunikaci v
Motion Digital) vybrali, vychazi z Jazykového doporuceni pro Cesky jazyk od lingvistky Mgr.

Jany Valdrové, PhD. a doporuceni od organizace Prague Pride.

V psaném projevu se snazime zahrnovat nejen generické maskulinum (manazer,
odbornik, facilitator apod.), ale kde je to mozné, doplnujeme také tvary Zenského rodu
(manazerka, odbornice, facilitatorka apod.). Dale pouzivame hvézdi€ku, ¢imz davame
najevo respekt ke skupinadm, které jsou z ddvodu pouZzivani generického maskulina v
Ceském jazyce prakticky neviditelné. V zakladu jde tedy prfedevsim o Zeny a dale o osoby
dalSiho odliSného genderu a pohlavi. VétSina z nas se jiz jisté setkala s pouzivanim
lomitka v pripadeé slov o stejném zakladu, ktera se lisi rodem. Na rozdil od lomitka, které
znamena ,nebo”, ale hvézdicka zahrnuje celé spektrum genderové rozmanitosti, a tedy

vyplnuje v jazyce cely prostor mezi muzskym a zenskym rodem.
Napr. skoleni pro manazerky*ry; facilitator*ka si pripravi...

Uznavame, ze prerod Ceského jazyka je komplikovany proces a ani lingvisti*ky a dalsi

vs

odbornice a odbornici se zatim zcela neshoduji nad presnymi pravidly. | my v Motion Digital
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jsme na zacatku a snazime se tuto iniciativu podporit, jak nejlépe umime, dle dosavadnich
dostupnych zdrojl i osobnich a organiza¢nich dovednosti a limitaci. Z d@vodu potencialni
délky vsech dokument( jsme se v nékterych slovech rozhodli zachovat jeden tvar
mnozného Cisla, nikoli vSak se zamérem vyloucit nékteré genderové identity, napr.

zamestnanci, pracovnici... Dékujeme, ze se této iniciative s nami také otevrete.
Vice informaci se mizZete docist v nasem ¢lanku k tomuto tématu.

https://cs.motion-digital.eu/post/genderov%C4%9B-korektn% C3%AD--inkluzivn%C3%AD-

jazvk-genderov%C4%9B-citliviC3%A1-%C4%8De%C5%A1tina

Ucelem této ¢asti je poskytnout lektorkam a lektordm instrukce a ndvrhy implementace

Skolenf.

Na nasledujicich strankach najdete aktivity, doporucené pokyny a predpokladané vystupy
ucenf pro vzdelavaci osnovy. Vsechny aktivity obvykle zaberou pfiblizné 100-120 minut, ale
v nasledujicim vzdélavacim programu jich najdete mnoho a mizZete si vybrat ty, které
povazujete za vhodné primo pro Vas, a podle toho usporadat trvani a celou strukturu

programul.

Obecné Vam doporucujeme pozmenit a implementovat aktivity v souladu s vasimi vlastnimi
konkrétnimi cili nebo omezenimi (Casova dostupnost, specifické charakteristiky skupiny
Ucastnic a Ucastnikd, dostupnost materialu, poZzadované vysledky ucent, viastni

charakteristiky facilitatora*ky).

Méjte na pameéti, ze lektorky a lektori musi byt schopni odpovidat na otazky a zapojit se do
hlubokych a komplexnich diskusi mezi sebou navzajem i s Gcastniky. Proto lektorkdm#*tm
velmi doporucujeme, aby si peclivé precetli poskytnuty material a provedli také vlastni

prizkum.
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Pfehled modult

Ucebnf plan je rozdélen do Sesti modull a kazdy modul obsahuje:

Zdroje potrebné k implementaci

Pocet hodin pridélenych kazdé oblasti kompetenci v kazdé fazi
Skolici materiély a obsah

Pracovni listy

Nastroje pro hodnoceni ziskanych znalosti a kompetenci

Toto je 6 modulll celého programu:

Modul 1. Uvod do mezigeneracniho ucenti

Modul 2. Analyza a identifikace potreb mezigeneracniho uceni v organizacich
Modul 3. Navrhy strategii pro manazery*ky, HR profesionaly*ky a poskytovatele*ky
odborného vzdeélavani a pripravy pro snizovani ageismu a socialniho vylouceni na
pracovisti

Modul 4. Implementace, monitorovani a hodnoceni vySe uvedenych strategif
Modul 5. Jak vyskolit v mentorovani

Modul 6. Implementace, monitorovani a hodnoceni vzdélavaciho programu

Hlavnim cilem projektu je boj proti ageismu a socialnimu vylouceni na pracovisti. Proto je
hlavnim cilem ucebnich osnov a Skolicich materidld LearnGen poskytnutikomplexniho
souboru znalosti a praktickych aplikaci pro poskytovatele odborného vzdélavani a profesni

pfipravy a dalSi Skolitelky a Skolitele, aby mohli v ramci svych organizaci vytvaret relevantni

strategie pro firemni nastaveni a Uspesné resit vySe uvedené problémy.
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Materialy LearnGen berou v Uvahu specifické potreby cilovych skupin marginalizovanych

starsich a mladsich pracovnikd s nizsi kvalifikact.

Veskery materidl je vytvoren takovym zplsobem, ktery umozriuje flexibilitu pro Upravy a
implementaci v rdznych kontextech a zaroveri zohlednuje vlastni jedinecné vlastnosti
Ucastnikd a skupin (velikost skupiny, odbornost, ¢asova dostupnost, kulturni a socialni profil

a Uroven vzdélani).

Za Ucelem zvySeni povédomi HR manaZzerU*rek a dalsich pfislusnych odbornic a odbornik
na manazerskych pozicich v oblasti mezigeneracniho uceni se Skolici material bude zabyvat

duleZitymi pojmy souvisejicimi s obecnou otazkou ageismu, jako je marginalizace, socialnf

nerovnost a vylouceni z moznosti dalsiho vzdélavani/skolent.

/v

Tyto Skolici osnovy poskytuji materiadl na podporu starsich i mladych pracovnikl pfi rozvijeni
nezbytnych zakladnich dovednosti pro vzajemné ucenf a uceni se s predpokladem, ze obé
generace ziji ve stejnych spoleCenskych podminkach a pohybuji se ve stejnych pracovnich
prostredich, a proto potrebuji spolecné prospivat. Konecnym cilem ucebnich osnov
LearnGen a studijniho planu pro mezigeneracni vzdelavani je povzbudit obé vékoveé skupiny

ke sdileni dovednosti a zkuSenosti a k preklenuti mezer mezi nimi.

s

1. Podporit starsi i mladsi pracovniky pri rozvijeni zakladnich dovednosti nezbytnych pro

efektivni interakci v profesionalnim prostredi

2. Zlepsit spolupraci, znalosti

3. Podporit manazery*ky a dalsi odbornice a odborniky s prislusnymi znalostmi v oblasti

v

navrhovani, implementace a monitorovani Gc¢innych inkluzivnich strategii a postup(

5. Budovat kompetence manazerd*ek a lektorekd*ek k navrhovani vzdélavacich programi

na zakladé peer-to-peer mentoringu
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6. PFekonavani nesouladd a rliznych trovni dovednosti

P1 BULGARIAN-ROMANIAN CHAMBER OF
COMMERCE AND INDUSTRY - BULGARIA < ‘

Bulgarian-Romanian Chamber
of Commerce and Industry

II Future In
@ B Perspective

P2 FUTURE IN PERSPECTIVE - IRELAND

P3  MINDSHIFT TALENT ADVISORY LDA -

PORTUGAL
al
~Y
MINDSHIFT
Talent Advisory
P4 CENTRE FOR ADVANCEMENT OF RESEARCH
AND DEVELOPMENT IN EDUCATIONAL £

TECHNOLOGY LTD CARDET - CYPRUS . CAQDET

P5  MOTION DIGITAL - CZECH REPUBLIC 2 . L.
Z tionDigital

P6  INSTITUTE OF DEVELOPMENT LTD - CYPRUS A0, TUTE OF

=2 DEVELOPMENT
N. CHARALAMBOUS

P7  EUROTRAINING EDUCATIONAL
ORGANIZATION - GREECE
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Starsi (vyzrali) pracovnici

Evropska populace postupneé starne. Podle prislusného vyzkumu vzrostla populace ve véku
55 avice let vroce 2019 na 30% a odhaduje se, ze do roku 2050 dosahne svého
predpoklddaného vrcholu, priblizné 40%. V dUsledku pokracujiciho poklesu porodnosti ve
vsech zemich Evropské unie a starnuti generace tzv. ,Baby Boomers” v kombinaci s
vyznamnym néardstem strednf délky zivota, poukazuje obrovské mnozstvi vyzkumnych
poznatkl na to, Ze existuje okamzita potfeba udrZovat starsi pracovniky déle aktivni.
Abychom toho dosahli, musime zajistit, aby byli starsi pracovnici podporovani zplsobem,

ktery jim umozni déle pracovat.

V soucasné dobe jsou zapotrebi , protoze situace je ovlivnéna nizkou
mirou Ucasti pracovnikl ve véku 55 let a starsich a pred¢asnymi odchody této vékové
skupiny z profesniho zivota (Ilmarineh, 2015). | kdyz se vyzralejSi pracovnici rozhodnou
misto dlichodu pokracovat v praci, stéle se odhaduje, Ze je trikrat tolik nezaméstnanych
starsich pracovnikll nez mladsich pracovnikl ktefi se nenachazeji v zadné fazi vzdélavani,
zamestnani ani odborné pripravy (CIPD, 2015). Proto je k dispozici obrovska skupina
nevyuzitych potenciélnich talentd a profesionélové na manazerskych pozicich, v
personalnim a profesnim poradenstvi stoji pred vyzvou, jak vyuzit vySe uvedené skupiny a

najit zpUsoby, jak je integrovat na trh prace.

MladSi pracovnici

Mira zapojeni mladych lidi (ve véku 15-24 let) do pracovnich sil nadale klesa. V letech 1999
az 2019 se celkovy pocet mladych lidi zapojenych do pracovni sily (tech, kteff jsou bud
zaméstnani, nebo nezaméstnanf) sniZil z 568 miliond na 497 miliond (ILO, 2020). ZvySovani
pozadavkl na dovednosti ve vétsiné profesnich obor( jesté vice ohroZuje zaclenéni
mladych pracovnikl s nizkou kvalifikaci na trh prace - zejména téch, ktefi nemaji zadné
predchozi akademickeé vzdéelani nebo specializované odborné vzdélani (De Grip & Walters,

2005). Navic se zda, ze nejen mladi pracovnici s nizkou kvalifikaci, ale vSichni mladsi
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pracovnici, se dnes snazi ziskat prostrednictvim svych profesnich pracovnich mist
prilezitosti k uceni, které jim pomohou profesionalné rdst a osvojit si nové dovednosti.
Mladsi pracovnici obecné uznavaiji, Ze prilezitosti celoZivotniho vzdéladvani jsou dilezité pro
jejich kariérni postup, a Ze je to zdsadni prvek, ktery umozni rozvoj vzajemné divéry a

porozumeéni mezi zaméstnavateli a zaméstnanci (McKinlay, 2010).

Rizeni s ohledem na vék zamé&stnancii (age management)

Klicovou otazkou do budoucna je, jak Uspésné se mohou zaméstnavatelé prizplsobit této
bezprecedentni zméné ve sloZenf svych pracovnich sil. ,Rizenf s ohledem na v&k
zaméstnancl (age management)” je termin, ktery se ¢asto pouZiva k popisu osvédcenych
postupl nebo prislusnych strategii, zejména pro boj s vékovymi bariérami, podporu vékové
rozmanitosti a vytvoreni inkluzivniho prostredi, ve kterém bude mit kazdy jedinec podporu
a prostredky k dosazeni sveého maximalniho potencialu bez diskriminovani nebo omezeni z
dlvodu svého véku. Mezi vyhody v&kové rozmanitosti v prostredf organizace patff zlepSeni
jeji vykonnosti, zvySena motivace zaméstnancd, stimulace kreativniho myslenf a prilakanf

Siroké skaly talentl a posileni reputace spolecnosti (Gardiner 2004).

Strategie age managementu jsou nutnosti, aby se zajistil delSi a plnohodnotnejsi pracovni
Zivot pro vsechny jednotlivce bez ohledu na vék. Navzdory mnoha osvéd¢enym postuplm a
prikladdm nenf age management obecné zakotven v personélnich postupech v
organizacich ani podporovan narodnimi politikami. EU podporuje a prosazuje pristup age

managementu; zaleZi viak na kazdém z ¢lenskych statd, jestli tuto politiku prijme.

3. Mezigeneracni uceni: teoretické zaklady

Od pocatku lidské evoluce se mezigeneracni uceni stalo spolecenskou praxi, zasadnim

Vv

postupem pro poloZeni pevnych zakladd umozniujicich pfenos znalosti napfi¢ generacemi.

Diky vySe diskutovanym zmeénam v demografickych Udajich na pracovisti, starnouci pracovni
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sile a nedostatku prilezitosti pro mladsi pracovniky se mezigeneracni uceni stalo vice

nezbytnosti nez jen doporucenou rutinni praxi (Jain & Maheshwari 2020).

Mezigeneracni mentorovani mezi zralymi a mladsimi pracovniky Ize tradi¢né definovat jako
sparovani starsiho pracovnika s mladSim pracovnikem, aby se podporilo vzajemné uceni a
rlst a povzbudily se obé vékové skupiny k vzajemnému sdilenidovednosti, odbornych
znalosti a moudrosti. U¢enf v soucasné dobé mizZe zahrnovat vyuku novych technologif,
spravu socialnich médii, vztahy se zakazniky, psani na pocitaci, vedeni a Skoleni
managementu. Hlavnim cilem jakéhokoli podnikového prostredi, které podporuje praxi
mentoringu, je vytvorit pecujici a kreativni vzdelavaci prostredi, kde mohou vSechny

generace spojit své odborné znalosti a zkusenosti, aby si navzajem pomahaly.

Na zakladé zkuSenosti z profesniho prostredi probiha mentoring obvykle tak, ze se mladsi
zameéstnanci pfipravuji pod vedenim svych kolegl na vyssich pozicich. Tato vztahova

s

dynamika seniord, kteff u¢f mladsi zaméstnance, pfichazf prirozenéji také dfky tomu, Ze

zkuSenéjsi pracovnici maji Casto vice zkuSenosti s rizenim nebo mékkymi dovednostmi na
prislusné pozici nebo v oboru. V dnesni dobé se vsak diky rychlému technologickému
pokroku role Casto obraceji. Mladsi generace se dostavaji do centra pozornosti diky
pokrocilejsim technologickym znalostem (Jain a Maheshwari, 2020). To tedy poukazuje na
to, ze vymena profesnich znalosti by méla zaviset spiSe na individualnich silnych strankach,

zasluhach a celkovych potrebach organizace nez na véku.

Mezigeneracni uceni navic prinasi prilezitosti k tomu, aby se o sobé rzné generace
navzajem vice dozvédely a porozumély vzdjemnym perspektivam, aniz by je nutné museli
prijmout za své (Bostrom & Schmidt-Hertha, 2017). Mezigeneracni uceni proto nejen posili
dovednosti a kompetence pracujici populace, ale také zlepsi obecné pracovni klima,

profesiondlni vztahy a eliminuje ¢asté zdroje konfliktd.

Kompetence

NiZe naleznete navrhovany seznam kompetenci se struc¢nym popisem, jak tento studijni

plan podporit u marginalizovanych starsich a mladsich pracovnikd:
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Pro mladsi generaci:

Kritické mysleni: schopnost myslet jasné a racionalné, porozumét logickym
souvislostem

Re3enf problém0: rychld identifikace zékladniho problému a implementace fesenf
Rozhodovani: proces rozhodovani a vybéru krokl na zakladé identifikace potreb,
shromazdovani informaci a hodnoceni alternativnich reseni

Strategické mysleni: mentalni nebo myslenkovy proces, ktery jednotlivci aplikuji za

Ucelem dosazenti jistého Uspechu i cile

Pro starsi generaci:

Digitalni dovednosti: schopnosti pouzivat digitalni zafizeni, komunikacni aplikace a
socialni sité pro pfistup k informacim a ke komunikaci

Medialni gramotnost: schopnost pFistupovat, analyzovat, hodnotit, vytvaret a
jednat pomoci vSech forem komunikace

Zvladani technologickych vyzev: soubor dovednosti, které pomohou hladkému
prechodu a zvysi prizpdsobivost (technologicka slovni zadsoba, psani na pocitadi,

hledani uzite¢nych zdrojd pro vyzkum)

Casova délka uéebniho planu

Ucebni plan odpovida 18 hodinam kombinovaného uceni. Manazeri a manazerky, odbornice
a odbornici na HR a lektori*ky se zucastni 8hodinového workshopu, po némz nasleduje 5
hodin samostatné nebo skupinové online vyuky. Individualni i skupinové uceni bude
zahrnovat Zivou online vyuku a volitelna osobni setkani. Na konci se bude konat 5hodinovy
workshop, béhem kterého Ucastnice a ucastnici predstavi své strategie pro své

organizace/pracovisté.
Kazdy modul by se mél sklddat ze 3 hodin (1 hodina teorie + 2 hodiny aktivit)
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Modul 1: Aktivity
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Aktivity

Aktivita 1 Ice-Breaker: Identifikace generaci

Aktivita 2 Mezigeneralni mentorovani a hodnocenf potieb

Aktivita 3 Navigace na vicegeneracnim pracovisti

Aktivita 1 Ice-Breaker: Identifikace generaci

Aktivita 1

Néazev:

Ice-Breaker: Identifikace generaci

Implementace:

Osobni setkdni nebo online setkani

Predmét: Posouzeni potieb a (mentoring)
Kompetence: Uvod
Trvani: 45 minut

Popis aktivity a instrukce k realizaci:

Nejprve muaze facilitdtor*ka pomoci obrazovky nebo tabule predstavit Ucastnicim a
Ucastniklm rlizné generacni skupiny, jak je uvedeno nize:

Co-Funded by
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1. TICHA GENERACE / ZRALI / VETERANI / TRADICNI / Il. SVETOVA VALKA: Narozenf pFed lety
1940-1945

2. BABY BOOMERS / VETSINA: Narozeni v rozmezi let 1940-1945 aZ po rok 1964

3. GENERACE X/ Xers / POST BOOMERS / 13. GENERACE: Narozeni od 1960-1964 az po
rok 1980 (v Ceskoslovenském kontextu ¢asto nazyvana jako ,Husakovy déti”)

4. MILENIALOVE / GENERACE Y / ECHO BOOMERS / BABY BUSTERS / DALSI GENERACE:
Narozeni 1981 az 1999

Pozadejte Ucastnice a Ucastniky, aby se rozdélili do malych skupin. Pozadejte je, aby pro své

skupiny urcili nasledujici profily:
(a) Jak byste se dnes predstavili? Kde jste na své kariérni cesté?

(a) Jaka byla ndlada doby, ve které jste vyristali? Jaké presvédcivé ¢i propagandistické zpravy
a oznaceni jste dostavali z médii, ve Skole a doma?

(c) Jak tyto zpravy a oznaceni ovlivnily, kym jste dnes z hlediska svého profesionalniho
profilu? Jak ovlivnily vasi pracovni moralku?

Napiste profily na flipchart. S jakou generaci se jednotlivi Ucastnici a Ucastnice nejcastéji

stykaji?
Podivejme se na rtizné profily (viz tabulka v pfiloze).

Diskutujte, zda je pravda to, co je v tabulce uvedeno. Diskutujte o platnosti téchto zprav a
oznacenf a zeptejte se Ucastnikd, zda by chtéli pridat néco dalsiho.

Zdroje: Team Building Across Generations: Instructor Guide

Aktivita 1 Pfiloha
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PROFIL . SV Baby Boomers | Generace X Milenialové
Pohled Prakticky Optimistiky Skepticky Nadejny
Pracovnf etika Oddany Rizeny Vyrovnany Ambiciozni
Vnimanf reality | Respektujici Milujici / Nevyrazny Uvolnény /
Nenavidgjici Zdvorily
ZpUsob vedenf | Hierarchif Dohodou Kompetenci Vykonem
Vztahy Osobnf Osobni Zdraha se Loajalni
obétovani se uspokojeni zavazat
Perspektiva Komunitni Teamovy Svij Komunitnf
Technologie Adaptovany Osvojeny Prizplsobeny Integrovany

Aktivita 2 Mezigeneracni mentorovani a hodnoceni potreb

Aktivita 2

Néazev:

Mezigeneracni mentorovani a hodnoceni potfeb

Implementace:

mistnosti)

Osobni setkani nebo online setkani - Breakout Rooms (oddélené

Tento projekt byl financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace odrazi pouze ndzory autora a
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Predmét: Posouzeni potfeb a mentoring
Kompetence: Uvod - porozumeéni rliznym perspektivam
Trvani: 45 minut

Material:

- Papiry/bloky

- Psaci potreby

Instrukce k realizaci aktivity:

Diskutujte o tom, jak Uspeésné nastavit mentoringové postupy v organizacich.
(a) Jaké jsou zakladni potreby zralych zaméstnancl (posouzeni potreb)?

(b) Jak mohou mladsi zaméstnanci predavat znalosti a dovednosti, aby zlepsili znalosti a
dovednosti starsich zaméstnanct?

(c) Jak mohou starsi zaméstnanci prenaset znalosti a dovednosti ve prospéch mladych
zameéstnancl?

Ucastnice a Ucastnici se rozdéli do malych skupin. Kazda skupina si zvolf zéstupce, ktery
bude prezentovat klicové vysledky diskuse.

Vysledky ucenf: Od Ucastnic a Ucastnikd se ocekava, ze pouziji techniky hodnoceni potreb k
vyhledani a naslednému posilenf znalosti a dovednosti starsich i mladsich zaméstnanct
(mékké a tvrdé dovednosti). Posouzeni potfeb pomUize mentordim i mentorovanym
osobam vybudovat a udrzovat mentorsky vztah, ktery bude prinosem pro obé strany.

Zdroje:

NEEDS ANALYSIS What Is Needs Analysis/Assessment

Needs Analysis: How to determine training needs
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Aktivita 3 Spoluprace na vicegenera€nim pracovisti

Aktivita 3

Nazev: Spoluprace na vicegeneracnim pracovisti

Implementace: Online

Predmét: Pochopeni dynamiky mnoha generaci koexistujicich ve stejném
profesionalnim prostredi

Kompetence: Uvod - porozuméni riiznym perspektivam

Trvani: 30 minut

v

Video TED Talk predstavujici vyzkum Leah Georges, tykajici se vicegeneracni pracovni sily v
USA: Ctyri generace interagujici na pracovisti, které brzy doplni i skupina Gen Z. Georges
prezentuje generacni perspektivy, zplsoby vedeni v novém miléniu na mistnf i narodni
drovni.

Facilitator*ka vyzve Ucastnice a Ucastniky, aby video peclivé sledovali a délali si poznamky.
Kdyz video skondf, facilitdtor*ka zahdjf diskuzi o dlleZitosti empatie a spoluprace mezi
kolegy a kolegynémi z riiznych generaci.

Facilitdtori*ky mohou pomoci nasledujicich otazek umoznit Gcastnicim a Gcastnikiim
diskutovat o dilezitych tématech:

- Mate na svém pracovisti pracovniky z réiznych generaci?

- VSimlijste si nékdy mezer v komunikaci kvali rozdflim mezi rdznymi vékovymi
skupinami/generacemi?

- Mate néjaké konkrétni priklady z pracoviste?

- Jak byste to zvladli v realném zivoté?

Zdroje - video (v anglictiné): Navigating the Multigenerational Workplace | Leah Georges |
TEDxCreightonU
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Ovéreni ziskanych znalosti
Kviz:

1. Mentoring se v praxi obvykle realizuje tak, ze mladsi zameéstnanci se pfipravuji pod
vedenim svych starsich koleg(.

a. Pravda

b. Nepravda

2. Mentoring mohou zralejSi pracovnici nabizet mladsim a stejné tak naopak. Popiste, jak
mohou jednotlivé vékové skupiny prispivat ke vzajemnému vzdélavani a rozvoji:

3. Podle prislusného vyzkumu vzrostla populace ve véku 55 a vice let v roce 2019 na 30% a
odhaduje se, ze do roku 2050 dosahne priblizné 40%.

a. Pravda

b. Nepravda

4. Pod pojmem ,digitalni dovednosti” mame na mysli fadu schopnosti v pouzivani
digitalnich zarizeni, komunikacnich aplikaci a socialnich siti pro pristup a spravu informadi.

a. Pravda

b. Nepravda

5. Pouze mladi lidé s nizkou kvalifikaci se dnes snazi ziskat prostrednictvim svych profesnich
pracovnich mist pfilezitosti k ucent, které jim pomohou zvladnout a zdokonalit své

dovednosti.

a. Pravda

b. Nepravda

Tento projekt byl financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace odrazi pouze ndzory autora a
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6. ,Baby Boomers” se narodili po roce 1981.
a. Pravda

b. Nepravda

7. Strucné popiste (1-2 véty), co je ,fizeni s ohledem na vék zaméstnancl/Age
management”:

8. Co je to ,strategické mysleni*?

9.V profesionalnim pracovnim prostredi uvedte 3 vyhody ,vekové rozmanitosti”:

10. O milenidlech se ik, Ze jsou nezdvorili k vedoucim ¢lendm - osobam na manazerskych
pozicich.

a. Pravda

b. Nepravda

Spravné odpovédi
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* K ke

*
*ok

1. a. Pravda

N

Mezigeneracni mentorovani mezi zralymi a mladsimi pracovniky Ize tradicnée
definovat jako sparovani starsiho pracovnika s mladsim pracovnikem, aby se
podpofilo vzdjemné ucenf a rlst a povzbudily se obé vékové skupiny k tomu, aby
vyuZivaly vzéjemné dovednosti, odborné znalosti a moudrost. Mentoring mize v
soucasné dobé zahrnovat vyuku novych technologii, spravu socialnich médii, vztahy
se zakazniky, psani na pocitaci, zplsoby vedeni a Skolenf managementu.
Navrhované kompetence k vyuce - vyména znalosti:

Pro mladsi generaci (kritické myslenf, rozhodovani o feSeni problém, strategické
myslent)

Pro starSi generaci (digitalni dovednosti, medialni gramotnost, reSenf
technologickych vyzev)

a. Pravda

a. Pravda

b. Nepravda

a. Pravda

,Rizen( s ohledem na v&k zamé&stnancti/Age management” je termin, ktery se ¢asto
pouziva k popisu osvédcenych postupl nebo prislusnych strategif, zejména pro boj

No ubkw

s vékovymi bariérami, k podpore vékové rozmanitosti a vytvoreni inkluzivniho
prostredi, ve kterem bude mit kazdy jedinec podporu a prostredky k dosazeni svého
maximalniho potenciélu bez diskriminovani nebo omezeni z divodu svého véku.

8. ,Strategické mysleni” je mentalni nebo myslenkovy proces, ktery jednotlivci aplikujf
za UCelem dosazeni Uspéchu i cile.

9. Mezi whody vékové rozmanitosti v organizacnim prostredi patfi zlepSeni vykonnosti
organizace, zvysena motivace zameéstnancy, stimulace kreativniho myslenf a
prilakani Siroké skaly talentl a posilenf reputace spole¢nosti.

10. b. Nepravda
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